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CTPATEI'NJA YIIPAB/bAIbA PUSUIIUMA ®AKYJITET TEXHUYKHU HAYKA Y HAUKY

YHHUBEP3UTET Y KPATYJEBIY
®AKYJITET TEXHIUKHAX HAVKA V YAYKY
Bpoj: 012 — 697/5

27.04.2023. roqune

YAYAK

Ha ocHoBy umana 8l.craB 6 3akoHa o Oyperckom cucremy (,,Ci. . PC®, 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010,
101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — ucnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - np. 3axon, 103/2015, 99/2016,
113/2017.195/2018,31/19,72/19 n 149/20),4nana 54. Craryra Qaxyirera TEXHHYKHX HayKa W 4iaHa 6. cTaB 2.
[paBminka o 3ajeJHUYKUM KPHTEPHjyMHMa M CTAaHIApIHMa 3a YCIIOCTaBIbamke, (PYHKINOHHUCAKE U U3BELITABABE O
cucTeMy (PMHAHCHjCKOT yIpaBihbamkba M KoHTpone y jaBHOM cektopy (“Ci. rmacauk PC”,99/11 u 106/13) Caser
daxynrera,Ha CEIHUIN Oap>KaHOj AaHa 12. anpwuia 2023.roguHe, TOHOCH

CTPATEI'nJY YIIPAB/bAIBA PUBNLIUMA HA
DOAKYJIITETY TEXHUUKUX HAYKA Y YAYUKY - YHUBEP3UTETA Y KPATI'YJEBIY
3AIIEPUO/J 2023-2025

1 YBOJ

CucreMm (QuHaHCHjCKOT ynpaBibamba M KoHTpose(y amasbeM Tekcty:®YK) mpexncraBiba cBEOOyXBaTHH CHCTEM
YHYTpalllbuX KOHTPOJAa KOJU YCIIOCTaBjba M 33 KOjU j€ OArOBOpaH pYKOBOJMWJIAIl KOPHCHHKA jaBHHX
cpencraa.OynkiuonucameM cucrema DOYK ce,kpo3 mpouec ympas/bama PH3MIHMMA OCHIypaBa pa3yMHa
YBEpEHOCT Ja he ce LMbeBM KOPUCHUKA jaBHUX OCTBAapUTH Ha NpPaBWIAH,eKOHOMHYaH,e(HKacaH M eQeKTHBaH
HayMH.3aKOHOM O OyleTckoM cuctemy,wiaH 81l.ctaB 2. neduHHCAaHW Cy €JEMEHTH cucreMa (UHaHCHjCKOT
yTpaBbamba U KOHTPOJIE, U TO:

1) KoHTpomHO OKpyXeme,

2) VYmpaBipame pU3UINMA,

3) KoHTponHEe akKTHBHOCTH,

4) Nudopmucame 1 KOMyHUKAIH]a,

5) IIpaheme u mporena cucrema ®YK.

Pa3Boj uHTepHe (UHAHCHjCKE KOHTpPOJE Y jaBHOM CEKTOpY, WHHUIHMPAao je U pa3Boj HAeHTH(HUKOBAHa W
ynpaB/bamha pU3nIUMa. Y IpaBJbakbe PU3HIMMA, Kao jeJHa o1 KoMnoHeHTH cucteMa @YK, ycrocrasiba u pa3suja
ce Ha temesbuma COSO oxeupa. COSO okBHp TMpejacTaB/ba HHTETPHCAHU OKBHP HHTCPHE KOHTPOJE KOJU je
nedurancana Komucuja cionzopekux opranmanuja( The Committee of Sponsoring of Oranizations of the Treadway
Commission) COSO OKBHpP y TOM CMHCIy cCaipXu ocaM MelycoOHO ITOBE3aHMX KOMIIOHEHTH: YHYTpallibe
OKpYXEHe, T0CTaBJbahe INJHEBA, YTBPHHUBAkHE PU3HUKA U TPIIINKA, IPOLIEHY PU3MKA, OATOBOP HA PU3HK, KOHTPOIIHE
AaKTHBHOCTH, MH(OPMHCame, KOMyHHIMpame 1 npaheme.
1) Crpareruja ynpasssama pu3unuma (y 1abeM TekcTy:CTparernja) npecTaBiba MEeTOI0IIOMIKA
OKBHp KOjUM ce Je(HHHUIIY OCHOBHE CMEpPHHMIIEC 32 yBOlere Mpoleca yrpaBibamba PU3UIIMA
YHyTap KOPHUCHHKA jaBHMX  CpeJcTaBa W  CBUX  ICTOBUX  OPraHU3alMOHUX
jemunuma.CTparernja ce COPOBOAW TMOJIMTHKAaMa, TMPaBUIHHUIMMA, TpoleaypaMa |
aKTUBHOCTMMA KOje MMajy 3ajarak jga o0e30ene pasyMHO yBepaBame Aa he ce IUIbeBH
KOpPHUCHHKA JaBHUX CPEJCTaBa OCTBAPUTHU KPO3:
1) mocroBame y CKilajly ca 3aKOHUMa,APYTHM MPOIMHCUMA,YHY TPAIIEbHM aKTHMa U YTOBOpUMA,
2) Kpo3 BepOIOCTOjHOCT,00j€KTUBHOCT M HHTETPATHOCT (YUHAHCH]CKUXH MTOCTIOBHUX M3BEINTaja,
3) Kpo3 eKOHOMUYHO,e(PUKACHO U ePEKTUBHO Kopuinheme cpeacTaBa u
4) 3amTUTy CpeAcTaBa U MoJaTaka.

Crpareruja ympaBibama pusdiMa Ha YHuBep3uteTy y Kparyjepmy- ®akynrera TexHumuknx Hayka y Yauky ( y
masseM Tekcty :®Pakynter) 3a mepmon 2023-2025 ce moHOCH y IHJBY YCHOCTaBJbakba HWHTETPHCAHOT CHCTEMa
yIpaBJbamba KOHTPOJIC U PU3KKA.

Crparteruja ynpasibamba pU3HIIMa CE JIOHCH Ha OCHOBY wiaHoBa 81. 10 83. 3akoHa 0 OylIeTCKOM cucTeMy



CTPATEI'NJA YIIPAB/bAIbA PUSUIIUMA ®AKYJITET TEXHUYKHU HAYKA Y HAUKY

(,,Ciyxx6enurnacaunk PC*),0p.54/09,73/10,101/10,101/11,93/12,62/13,63/13ucnipaBka, 108/13,142/14,68/215-
np.3akoH,103/15, ,99/16, 99/16,113/17u 95/18) n unana 6. cras 2. IlpaBuirka O 3ajelHUIYKUM KpUTEPHjyMHUMa H
CTaH/iapJ¥Ma 3a YCIIOCTaBJbame, (YHKIMOHHUCAKE W U3BEIITABAkE O CHUCTEMy (DMHAHCHjCKOT YyHpaBibama H
KOHTpoJie y jaBHOM cekTopy (“Cit. rmacauk PC”,99/11 u 106/13) xoju onpelyje na pyxoBoauian KOPHCHUKA jaBHUX
Cpe/CTaBa,0IHOCHO JIMIIE KOje PYKOBOJHM PaJOM-IIOCIOBAaKEM KOPHUCHHMKA jaBHUX CpPEJCTaBa,yCBaja CTpATETH]y
yIpaBJbama PH3HKOM,KOjH C€ aKypHpa CBaKe TPH TOAMHE,KA0 U Yy CIIydajy Kaja ce€ KOHTPOIHO OKPY)KEH-¢ 3HAUaAjHILje
W3MEHH.

3a morpebe pas3Boja cuctema @YK ma Paxynrery je, Ommykom [lexana 6poj 01-2371 ox 21.12.2022.roawse,
obpazoBana Pamna rpyma 3a yBoheme u pas3Boj cuctema @YK (y masmem Ttekcty:Pamna rpyma),xoja je m3mely
ocrayor 3axykeHa u 3a m3panxy Crpareruje.llpencennuk Pagne rpyme je cexperap @akynrera (Ommykom [lexana
6poj 01-2370 ox 21.12.2022.romuse).

VY nporecy pa3Boja cucrema @YK u y mporiecy ynpasibarmba pH3HIIMa HEOIXOJHO je yuelihie CBUX 3aoCieHHX,
CXOIHO JOJeJbeHUM OBJalIlielbMa W OATOBOPHOCTUMA, Kao W OMHMCOM paxHor Mecra u3 [IpaBuiHuka o
cUCTeMaTH3alUju pagHuX MecTa.PykoBoauonm yxux opraHuzaliMoHuX nenoBa Pakynrera Cy KOOPAMHATOPU 3a
PHU3UKE y YMjOj HAAJCIKHOCTH CC HaJa3W: MIACHTU(UKOBAHE PU3MKA, KPEHPAIhe PErHCTPa PU3UKA, JOCTABIHAE
peructpa pusnka PykoBoanomny dakyntera oAroBOpHOM 3a yBoheme u pa3Boj cuctema OYK,axypupame cucrema
pu3uKa (IPUIMKOM IPOMEHE MPOINKCa,HOBE CUCTEMAaTH3alje PaJHUX MECTa, HOBUX Ca3Hama 32 OTKIIAmhEHEe PU3UKA
U BepoBaTHONE 3a I0jaBy PU3HMKA M CIIMYHO).PyKOBOAMOILM y)KHX OpraHu3alHoHuX AenoBa Dakynrtera NyXHH Cy JIa
3arocieHe, Y OKBHpPY OpraHu3zalmoHOr neia akynrera KOjU ce Halla3W y HUXOBO] HAIUISKHOCTH,YIIO3HAjy ca
NPOLIECOM yIpaBbaka pHU3HIMMA 1 Ja 00e30ee aa 3alociIeH: pa3yMejy 3Hauaj M KOMIUIEKCHOCT Ipolieca yBohema
U pa3Boja OYK kao u OArOBOPHOCTH KOje CE OJHOCE Ha aKTHBHOCTH IOCJOBaKka M YNPABJbatba PU3HUKOM y CBOM
JOMEHY.

11 JEOUHULNJIE

V oBoj Ctpareruju mojasu ce 01l TepPMHUHA KOjU CE KOPHCTE:

Konmponno oxkpysceme ®axynrera noapasyMeBa akTUBHOCTH, ITOJUTHKE U IOCTYIIKE KOjU CE YCIIOCTABIbajy
Ha dakynTera y norieny cucteMa (MHAHCHjCKOT yIIpaBjbarba H KOHTPOJIE.

Pu3uk je 6umo xoju morahaj wiu mpodiem, Koju 01 ce MOrao JOTOAWUTH W HETIOBOJHHO YTHIATH Ha IMIOCTH3AME
CTpaTelIKuX M onepaTWBHHX ILiubeBa Dakynrera. [IpomymreHe mpuimke Takohe ce cMarpajy pH3UKOM. Pusmk
KapakTepuie BepoBarHoha mim MoryhHOCT HacTaHKa noraljaja W yTHIaj WM MOCIEANIIe YKOIMKO A0 Hhera aohe.
OBa nBa (akTopa y KOMOHMHAIMjU HPENCTaBJbajy CTENEH WHTE3UTETa pU3MKA. PH3UIM C KOjUMa ce cyouaBajy
3al0CIIeHH Cy OpOjHH,a MOTY CE€ OTHOCHTH:

e  Ha CBE OHO LITO MOXeE IITETUTH yriieny dakynrera U CMalbUTH TOBEPEHE jJABHOCTH;

e Ha HENPaBWIHO W HE3aKOHHTO IIOCIOBaWE, ajll M HEEeKOHOMHYHO, HeeHUKacHO W Hee(peKTHBHO
ynpaBJbambe OyIETCKUM CPEeICTBUMA;

®  Ha HEIOY31aHO W3BELITABAKE U

e  Ha HECNIOCOOHOCT pearoBama Ha IPOMEHEHE OKOJTHOCTH.

Ynpaswawe pusuyuma je nenoxynaH npouec yTBphuBama, mpouewmuBama M npahema pusmka.llomazHo
YIOPHIUTE YIpaBjbaky pH3HIOUMa Ccy wbeBH @axynreta KOjU Cy H3BEACHH M3 HEroBe MHCHjE W
BH3Hje. AKTHBHOCTH y OKBHPY YIpaBJbakha PU3ULMMA 00yXBaTajy Npeay3uMame MOTPEOHUX PaIibi ca HUJbEM Ja Ce
PHU3UK CMamH, a y OKBUPY ToIToBama npuniuna OYK. Ynpasssame pu3HiMa IpeIcTaBba CTaJlaH MPOLEC KOJH j&
CacTaBHHU JIE0 Ipolieca yIpaBbarba.

Hoenmughukosamwe pusuka je npouec ytBphusama porahaja m onpehuBame KJbyYHUX pH3MKA ca HUMA
NOBE3aHUX KJbYYHHX PUHKA KOJH MOTY YTPO3UTH OCTBapeme 1inbeBa Dakyirera.

Onuc puszuka TIpeJCTaBJba INPOLEC jaCHOT ONUCHBamba YTBpHEHMX pU3MKa M IOYETaK Ipoleca MpoLeHe
pusuka. Ilpe mponene pusnka MoTpeOHO je jacHO omucaTH yTBpheHHM pusuk,y3umajyhm y o03up TilaBHH Y3pOK
pusHKa (1Ta je OCHOBHU Mpo0JIeM) U MOTEHIMjalIHe TOCIIeIUIIe PU3HUKa, Tj. YTHIA] HA INJbEBE U aKTHBHOCTH.

Ilpoyena puszuka je NoCTynak KOjUM Ce Ha CHCTEMaTH4aH HaYMH 00aBJba NPOLIEHA yTUIAja KOje PU3UK UMa
Ha OCTBapMBame NJBEBA, U oApehyje BepoBaTHONA HacTaHKa pU3HKA.

Yonaxcasarwe/mpemuparse pusuka noxpasymeBa akTHBHOCTH KoOje Ce Npemy3uMajy y ILMJbY CMamHBarmba
BEpOBaTHONE HacTaHaKa PHU3MKa, yOlla)kaBarke€ HETaTHBHUX IMOCIEAMIA KOje je PH3WK H3a3Ba0 WM 000je IITO
MOAPa3yMeBa YCIIOCTaBIbakEe 0AroBapajyhux KOHTPOIHUX aKTHBHOCTH OJJHOCHO IIPOLIEIypa.

Ilpahemwe puzuka je neo ase ympapibama pH3HIAMa Yy K0joj ce MpoBepaBa a M (YHKIHOHUITY Y TPAKCH
Npe/IoKeHe KOHTPOJHE aKTUBHOCTH (IIpoLeAype) M Ja JIM HCTEe CIpedyaBajy, OJHOCHO yOnaxaBajy edekar
JieTioBaba pU3KMKa Ha IuJbeBe. Takole, mopex HaejaeHoOr, npaheme oMoryhaBa u naeHTHQUKOBaE HOBOHACTAITNX
pH3HKa K0 ¥ PU3MKa KOjU Cy HECTAJIM WJIM UMajy Mamu eekaT JeoBama Ha IIMJbeBEe TOKOM Ipolieca I0CI0Bamba.

Ymuuyaj je kBauTuTaTHBHA Mepa mocienuie Hactanka jgorahaja. OOUYHO ce MCKa3yje Kao BEIUKH, CPEIbU
WM MQJIU YTHILA].
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Beposamnoha je xBanTutaTnBHa Mepa 3a MoryhHocT HacTaHka jporahaja. OOMYHO ce McKasyje Kao HHUCKa,
Cpejma WIK BHCOKa.

Huxepenmuu puszux je HUBO PU3UKA y CIIydyajy HENOCTOjarba KOHTPOJE M aKTUBHOCTH Koje yOnaxaBajy
PU3HK.

Pe3udyannu pu3uk je pu3uK KOjU OCTaje HAaKOH IITO Mpey3Matbe pallibi 32 CMambemhe MoCIeaAna n
BEpoOBaTHONE HEMOBOJHHOT jAoralaja,yKibydyjyhul KOHTPOIHE aKTHBHOCTH y CMUCIY pearoBama OJHOCHO. OJIrOBOpa
Ha PU3HK.

Pezucmap pusuxa je nuperinel HACHTU(QUKOBAHMX PU3UKA, IPOLEHE DU3HKA IO KPUTCPHjyMy HETOBOT
yTHIIaja Ha OCTBapUBamk-e MJbEBA M BEpoBaTHONE MOjaBbUBama, OTPEOHNX aKTUBHOCTH, OJHOCHO KOHTPOJA KOje
he cmamuTH nocneauie JenoBama pH3HMKa, 0c00a 3aqyKEHHX 3a CIIPOBOlEHe KOHKPETHHUX aKTHBHOCTH, Kao U
POKOBa 3a HBMXOBO M3BpLIEHE. TO je HHTEPHH JJOKyMEHT CBaKe opraHu3anioHe jeanHuie daxynrera.yY TOM cMUCITY
Tpeba pasnukoBatu Perucrap onepaTHBHUX pH3HKa Kao M Perucrap crpaTeikux pusuka.

Konmponne akmuenocmu cy MexaHu3MH Koju ce onBHjajy Ha Paxynrery U TeMesbe ce Ha NUCAHUM
NpaBWIMMa M HaYelnMa, OCTYIIMMAa U IPYyTUM Mepama yCIIOCTaBJbeHUM Pajii OCTBapHBama uibeBa Dakynrera u
CBOhema pU3MKa Ha NPHXBATJEUB HHUBO. KOHTpOJIHE akTHMBHOCTH 0OJBHjajy ce Ha dakyireTy, Ha CBUM HHUBOMMA,
Bomehm mpW TOMe padyHa Ia TPOIIKOBH KOHTposa HuCy Behm on muxoBumx kopucti. OHe 00yxBaTrajy HH3
Pa3IMINTHX AKTHBHOCTH Kao INTO Cy MOCTYIIHM OnoOpaBama, OBIamhnBama, BepU(HUKAIMje, ycarianiaBama,
mperiie/ia NOCIOBHUX pe3ynTaTa, 06e30€THOCT IMOBHHE U CeTperalnyja Jy>KHOCTH.

III CBPXA CTPATEI'MJE YIIPAB/bAIbA PUSUILTUMA

Cepxa Crpareruje na yHaIpeIud U OJIaKIIa OCTBApUBAC MICH]E,BU3HUjE, CTPATEIIKIX W OINCPaTUBHHUX IHIbEBA
daxynrera mpyxKameM METOJOIOLIKOT OKBHPA KOjU OJAKIIaBa IPOLEC WACHTH()UKOBAKkE PU3MKA,IIPOIEHa PU3UKA
Kao ¥ HauMHA pearoBama Ha MICHTH(UKOBaHe pu3uke.PearoBame Ha pu3nke monpasyMmeBa oapehuBame Mepa 3a
yIpaBJhame Haj3HAYAjHUjUM PH3HIKAMa IyTeM KOjUX Ce MUHHMH3Hpa BepoBaTHOhA IMOjaBJbHBama PU3WKA H/IITH
HEeTaTHBaH yTUIA] BEUXOBOT T10jaBJbHBAbHA

VYcnemrna umiuiemenTaija Ctpareryje ce ocTBapyje Kpos:

e xpeupame Perucrpa pusuka (Perucrap crparemkux u Perucrap onepatMBHHMX pusuka)y kKojuma he cu
pusHy ca kojuma ce dakynTer cyouaBa OMTH MICHTU(HUKOBAHU M POLICHEHHU,

e  paHTMpame CBHX PU3MKa y IOTJe[ly BepoBaTHOIE HUXOBOT jaBJbarba U OYEKHMBAHOI' YTHIAja HA LUJbEBE U
nocnoBHe npouece daxynrera;

e  pacrojeiy yJora, HaJJe)XHOCTH U OATOBOPHOCTH y IIPOLIECY YIpaBJbama;

e mperiex  yCKIAheHOCTH ca 3aKOHMMAa M PEryjJaTHBOM, YKJbY4yjyhu penoBHO uH3BeLITaBame O
e(eKTHBHOCTH CUCTEMa YHYTPAIIBUX KOHTPOJA paau yolakaBama edekaTa pu3uKa;

e [I0OM3amba HHUBOA CBECTH O3HA4ajy IMOCBEhEHOCTH M YKJBYYCHOCTH 3allOCIICHHX Y IpOLEC YIpaBibamba
py3HMLUMa ; U

®  U3BELITABAakE O PU3UIMMA.

IV CUCTEM YIIPAB/bAIBA PUSUILIUMA

[Ipema onpenbama IpaBuirka o 3ajeIHUIYKUM KPUTEPHjyMHUMa U CTaHAap/MMa 32 YCIIOCTaBJbambe, (YHKIMOHNUCAHE
Y M3BELITaBabE O CUCTEMY (PMHAHCH]CKOT yIpaBbamkha U KOHTPOJIE Y jaBHOM cekTopy,/lekan dakynrera onropopan
je 3a oxpehuBame U OCTBapHBambe IHJbEBA,KA0 U 32 YCIIOCTaBJbAE JIEIOTBOPHOT CHCTEMA YIpaBJbamba PHU3HLUMA
Koju he momohn y ocTBapHBamy MOCTaBJEEHNUX ITHJHEBA.

KoopauaaTopa 3a ycrocTasibame Ipolieca yIpasibamka pu3ulIMa Ha HUBoy Pakynrera,uMeHyje [lexan.

C o063upoMm 1a je ympaBibamkbe PU3HLNNMA 10 TUIAHUPAHUX aKTHBHOCTH BE3aHUX 3a ycHocTaBlpame cucrema OVYK,
KOOpIMHAIMja AKTHBHOCTH 3a YCIIOCTaBJbAE MPOIECA YNPaB/barkha PU3HIMMA MOXKE CE TOBEPUTH PYKOBOIHOLLY
OITOBOPHOM 3a yBoheme m pas3Boj cucreMa @YK wmmm mpema mpoueHu J[lexaHa,HEKOM IPYroM PYKOBOIHOILY
HajBHIIE yIpaBibadke CTPYKType.CBU PYKOBOAMOIM Y>KHX OPraHM3AMOHMX HennHa Paxkynrera cy KOOPIHMHATOPH
3a YCIIOCTaBJbakby MPOLieca YIPaBJbatha PUHIUMA Y OKBUPY OPTaHU3ALHOHUX jeIMHUIA KOJUMa PYKOBOJE.
PykoBoguonn Ha  pasNMYMTAM ~HUBOMMA  yIpaBlbama,y CKIQJy ca JOJeJbeHMM oOBiamhemuMa |
HaJJIe)KHOCTHMA,0/ITOBOPHU CY 3a HCIyHhaBambe [IMJbeBa Y OKBHPY CBOjUX OBNalnhiema ¥ HaJeKHOCTH,a TUME U 32
yIpaBJbambe PU3ULKMA.

OnmTy Mozien ynpaBibamkba PU3HLIIMa MT0Ipa3yMeBa:

1) Wpentudukanujy pusuka
2) AHamu3y W IpOIEHY PU3UKa
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3) PearoBame Ha pU3UK-NOCTyIaHkE IO PU3HLUMA
4) Tlpaheme u u3BemITaBambE O PUULIMA

4.1. Hnentndukanuja puzuka

Hakon nmedpumHmcama mubeBa,pa3mMarpajy ce morahaju KOju MOTY HETaTHBHO YTHIATH Ha ILMXOBO OCTBapeme U
peny3nMajy ce ofpeheHe panme 3a ympaBibame pr3ninMa.CaxoIHO TOME,HEOMXOIHO je da IIJBeBH OyAy jacHH,
MepJbUBH, JOCTHKHH, PeaJHU U BpeMeHCKH oapehenn.

IusbeBu @akynrera cy:

e cTparemiku (OIIITH) U
e OlepaTHBHU-CTIICNM(GUYHH (KOjU Cy BE3aHHU 3a MOCIIOBHE MPOIIece U IUTAHOBE PaJia)

CTpaTeliKH HHW/bEBH Cy JyTOPOYHHU LUJBEBU KOjU Cy CaJp’KaHU y CTpaTelIKMM aokyMeHTUMa dakynrera, a Koju
npoucTudy u3 MucHje n Bu3nje Pakynrera.Mucuja Dakynrera je Ja y3 CTAIHO WHOBHPamE HACTABHUX calpiKaja,
IPUMEHY CaBpEeMEHHMX METOJa M TeXHHKA elyKallje U Kpo3 HCTPaXUBAaYKH Ipouec, o0pasyje Milale U KBAIUTETHE
CTpyUmbake y 00J1acTH TeXHHYKUX HayKa M NeJarolKo-TeXHHYKUX Hayka.CxoxHo ToMe ,Busmja Pakynrera je na ce
mo 2025.rogwHe pa3BHje y MOJEPHY EBpPOICKY BHCOKOIIKOJICKY HMHCTHUTYIH]y TPH3HATY IO CBOjUM HAydHO-
HCTPaKMBAYKUM JOCTUTHyhMMa M JocTUrHyhMMa CBpLIEHHX CTyAeHaTa,MacTepa M JOKTopa Hayka.DakynTeT TexXH
MPOMEHH YKyIHOT mpuBpenHor ambujenta CpOuje y KOMe ce HaIlli HHXCHEpPH U Mpodecopu,ca TEOPETCKUM H
NpPaKTHYHAM 3HambKUMa cTedeHHM Ha DakynTeTy,paBHONpPABHO HajMehy y TPXKHIIHO] YTaKMHUIM M TaKo JOIPHHOCE
CBEYKYITHOM JIPYIITBEHOM pa3Bojy

OnepaTuBHH HWBEBH Cy KPaTKOPOYHU,CNEUM(UYHH IHBEBH ,KOJU Cy H3BEICHHM M3 CTPATEHIKMX LUJbEBa.
OnepaTMBHH LWJBEBU Cy CaJIpXKaHU Yy TOAWINBMM IUIAHOBHMA aKTHBHOCTH OPraHM3alMOHUX jeIUHULA
dakynrera.HaBenene unsbee yrephyje Jlekan ca pykoBoAHOLMMA YHYTPAIIBUX OPraHU3alMOHUX JeJUHUIIA,TIA je y
CKJIaay C TUM M 32 BUX NOTPeOHO WAECHTH(HUKOBATH oaroBapajyhe pH3WKe M OAPEIUTH afeKBaTHE Mepe 3a
yOnaxaBame WM OTKIamame puszuka.Ha Taj HaumH ce yOnaxaBa WIM €IMMHHHMINE MOTYRHOCT Ja OomepaTHBHU
PH3HI yTPO3€ OCTBApUBAHE HE CAMO OCTBAPHBAE ONIEPATHBHUX,Beh M CTPATEIIKHUX [INJHEBA.

[Ipaheme pu3nka y OKBHpPY OpPraHM3alMOHUX jEJWHHUIA OJ CTpPaHE PYKOBOJMOIIA OPTraHW3AlMOHMX jeAWHHMIA, j&
HajOOJPM MEXaHW3aM yIpaBJbamba PU3UIMMa Ha ONEPAaTHBHOM HHUBOY.Perucrap omepaTHBHUX PH3HKa,IpENCTaBIba
3Ha4ajaH MHTEPHH JOKYMEHT y IIPOIECY yIpaBibamha PU3MIMMa U MTOYETHH KOpakK 3a HacTaBak M m3paxny Perucrpa
OTIePATUBHUX PU3HKA.

HaxoH 1mTo ¢y jacHO nocTaBjbeHU IHJbeBU DakynTera, a Kako OU Ce MOCTHUIIIO BbHXOBO MMOCTH3AbE, HICHTHDUKY]Y
Ce PHU3HIM OJHOCHO IPETE-C OCTBApUBaIy YTBpHEeHHX HubeBa.MmeHTH(UKAIIMja pU3MKA MPEACTaB/ba IPOIIEC
youyaBama pHU3MKa WJIM TPONYIITCHHX IIAHCH Koje OM CIpedmie OCTBapeHkEe jaCHO ITOCTAaBJBCHUX ILHJbEBA
®daxynrera.Y TOM CMHCIY,HOTPedaH je HANOP LieJie OPraHu3anmje Aa ce pU3ULIM HACHTH(HUKYjy,0leHe U npaTe.
3a uneHTudUKaIMjy 1 OIEHy PU3HKa OATOBOPHHU Cy pyKoBoacTBO Dakynrera.

CBuX yXHX OpraHM3alloHHX jeanHuna PaxynreTa, a y IIMpeM CMUCIY U CBH 3arociieHn Ha Dakymrery.

Ha ocHoBy nobujennx nadopmanuja o uaeHTHUKOBaHUM pusniMa PajiHa rpyna npeanaxke cTpykTypy Perucrpa
pusnka.ObaBe3a cBaKor 3aloCIeHOT je Ja y CKIaay ca JUHAaMHKOM I10jaBJbHBamba PHU3UKA WM IIOTPEOOM 32 FbUXOBO
aXypHpame U pequduHucame 00aBeCTH CBOI' HEIIOCPETHOT PYKOBOJIHMOILA KOJH OM O TOME M3BECTHO PYKOBOJICTBO
®dakynreTa.

TeHunKe Koje ce Mpenopyuyjy 3a HACHTH(HHUKOBAKHE PU3UKA CY:

e cHucTeMcKa pa3MeHa MH{opManMja - y OBaj MPOIEC je HEONMXOMHO Jaa Oynme ykJbydeH JlexaH,qJaHOBH
Pagne Tpymne,ka0o M pPyKOBOJHMONM YXKHX OpraHu3aiuoHux jeauHuna Pakynrera Koju OM OTBOPEHO
JIICKYTOBAJIM U yTBPJWIIN PU3HK 32 CBOJ JICJIOKPYT paja.

e xopumheme KOHTPOJHHUX JIMCTA - NIPE/ICTaB/ba KOpUIIhemke yHaNpea IPUIPEMIBEHOT CIIMCKAa PU3HKa,Ia
ce y CKJIaJy C TUM CBaKM PH3MK pa3MaTpa y 0JHOCY Ha npeaxoaHo yTrepheny iaucty.OBy nucty O6u Tpebaio
TIperjienaT 1 aKypupary Kako Ou ce 00e30eamia heHa peJieBaHTHOCT.

® paHHje HCKYCTBO - IT0 OBOj METOJIN C€ PH3HUIHU MACHTHU(HKYjy HA OCHOBY 3Hamba M MCKYCTB 3allOCICHUX H
parnjux HHOpPMAIHja KOje MOCeayjy BE3aHO 3a pu3nke.Y ToM cMuciy,kaga Pakynret yctanoBu Perucrap
OTIepaTUBHUX pr3HKa oH he OuTH KopurheH ka0 KOHTPOJIHA JIMCTA M OCHOBA 3a Najha npaheme mocrojehnx
W UACHTU(UKAIN]Y HOBHX DPH3HMKA,Ka0 U 332 FHHXOBO PEBHAMpAmE y TOTNIEAy BepoBaTHONE jaBihama H
CTEICHa YTHLA)ja;

® [poleHA PH3HMKA O/ CTPaHe HOCHONA AKTHBHOCTH - OBO je IPUCTYII IPEMa KOjeM CBaKH HUBO U JI€0
OpraHM3alije aHAIN3Upa CBOje aKTMBHOCTH M IIPYy’Ka CBOj AOIPHHOC Y ,,IMjarHO3U " PU3NKA Ca KOJUM Ce
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cyoudaBa.OBO ce MOXK€ U3BECTU MMyTEM JOKYMEHTOBAHOT IMPUCTYyNa (YIUTHHUKA) I KPO3 OPTaHU30BAkE
paauoOHHULE.

Ha ®axynrery je moTpeOHO YCIOCTaBHTH Ipakcy Be3aHW 3a HJCHU(HKALM]y pU3UKa Koja OM mpejacTaBibasa
KOMOMHAIMjy CBUX INPEIXOJHO NMOMEHYTHX MeTona.yY ckilany ¢ TUM, PajgHa rpyna Ha cacTaHUUMa JUCKYTYje U
JIOTOBapa Ce O CBUM aKTMBHOCTHMA W Jajbe oOaBemTaBa yKu JEKaHCKH KOJIETHjyM, KOji OHIa paspalyje u pa3Buja
mporec U m3paljyje moTpeOHa HOKyMeHTa, y capammu ca Kommcujom 3a ¢unHaHCHje,koja mpaTte cucteM OYK u
MIPOIIEC YIPaBJbakha PUUIIMA.
Jla Ou ce onakmano HAHTHPUKOBAKE PU3HKA,KAa0 M 1a OM ce OCUrypasia MOKPUBEHOCT CBHUX MOJpPYyUja PH3HKA,MOXKE
ce KOpHUCTHTH TOJeNla Ha MeT TIABHHUX Tpylla pH3HKa,kojy m3mely octanor xopuctu EBporicka kommcrja.OBaxBa
nojena pusuka oOyxBaTa KakO MHTEPHO TaKO M €KCTEPHO OKpykewme PDakyireTa, Te MpEICTaBba ajlaT KOjU ce
MOXe ynoTpeOuTH y ¢a3u yrBphuBama pusnka,a y3umMa y 003up CBE acleKTe pU3uKa U CBa IMOTEHIMjalIHA [TopyYja
pu3MKa:
a) ExcTepHoO-cO/bHO OKpYXKEHe
- PH3HIM MaKpo OKpyXemwe (AeMorpadcku,reonoIuTHIKH,eKOHOMCKH,IPUPOIHE KaTacTpode U CINYHO);
- omnyke u npuopuretr u3Ban dakynrera (YHuBepsuret,Binana, EBporicka koMucuja u CIM4HO);
- CHOJbHU NapTHEPHU,KOPUCHUIM OYUETCKUX CpEACTaBa,lPeICTABHULIN NPHUBPENE ,MEAWjU, ATyMHUCTH H
CIINYHO;
- cTyzAeHTH ynucaHu Ha DakyNTeT,IOTEHIHjaIHN CTYACHTH U IMXOBU POINUTEIbH
0) Ilnanupame,npouecH U cCUCTEM
- monuTHKe (YKJBY4yjyhu U HHTEpHE MONMTHKE U OJUTyKe),cTparerdje ( Ha mpumep Ctpateruja obe30eheme
KBaJINTETa),INIaHOBH (Ha npuMmep (PHUHAHCH]CKM IUIAHOBH,IUIAHOBH HMHTEPHALMOHAIM3AIMj€ HACTABHOT
nporpama U Hay4HUX aKTUBHOCTH);
- OIEepaTHBHHU IpoIecH (HaYMH OpraHu30Bamba MOCIOBHOT MPOLECA,0IHC MPOLIeca);
- (uHAHCH]jCKH NpOLEeCH U ojena (UHAHCH]CKUX CPE/ICTaBa;
- wuH(pOpMAIMOHE TEXHOJOTH]€ U OCTAT CHCTEMH HOPIIIKE.
B) 3amocjieHH ¥ OpraHu3anuja
- CTPYKTypa 3allOCJICHHX U BbUXNBA KOMIIETEHTHOCT;
- eTWKa W TOHAaIIamke opraHmsammje (,TOH ¢ Bpxa™“ ,MOryhHOCT mpeBapa M IpoHEeBepe (HMHAHCH]CKUX
cpencraBa,cCykod HHTepeca M CIMIHO);
- UHTEpHa opraHu3anuja (Ha4MH ynpaBJbarmba,lojesa yIora U 0JJrTOBOPHOCTH,ICIETUPAbE U CIMYHO);
- CUT'YPHOCT 3allOCJIeHUX ,00jeKaTa 1 orpeme.
I ) 3aKOHMTOCT H HCIIPABHOCT
- TOCJIOBaIE y CKJIAJly Ca PeJICBaHTHUM 3aKOHMMA ,[TPONKCHMA U IIPaBHIIMMA.
n) Komynnkanuja u undopmanmje
- METoJie U KaHajJM KOMYHHUKallHje,0lHOCHO TayHa,jacHa M JBOCMEPHA JIMHMja KOMyHHLIMpaba U IpeHoca
HojiaTaxa.

4.2 AHaau3a M IPpOLEeHA PU3UKA

Pusuny ce npouemyjy ca CTaHOBHUILTA yTHIIaja KOjU MMajy Ha OCTBapeHme LIMJbEBA M Ca CTAHOBHINTA BepoBaTHOhe
nojaBibuBama.lIporieHa ytuiaja o0yxBaTa MNpOICHY 3HAYAjHOCTH TOCICAMIIA aKO CE PH3HK OCTBAPH,0JHOCHO
npoIeHYje ce KakBe OM MOrjie OMTH MOCIEAUIE aKO CE PU3MK OcTBapu.YTuiiaj ce 6oayje onenama ox jeman(l) mo
net(5),rae rae onena jemad (1) 3Haum mpoueHy aa he Taj gorahaj wMaTH Mand YTHIQ), MOK HAjBHINA OICHA
3Haun Ja he norahaj umaTH Bpio BENMKH YTHIQ] HAa OCTBapHBam€ LIMJbeBa KOPUCHHUKA jaBHUX cpercraBa. OBie
ce MOKE JTaTH W OICHA MPOICHA YTHIAja, Ta TaK0 YTHIA] MOXe OWTH Mald, HIDKE YMEPEH, YMEpeH HITH
BEJIUKHU OJIHOCHO BPJIO BEJIHKH.

U3 mnponeHe yTuuaja u BepoBaTHONE MOjaBJbMBAaKka pHU3MKA MNPOU3MIA3M MPOLEHA YKYMHE H3JI0KESHOCTH
pU3UKy(MHTE3UTET ACJOBamka PU3HKA),K0ja je MOTpeOHa KaKko OW ce yTBPAWIHM NMPHOPHUTETH, OAHOCHO Haj3HAYAjHHUjU
pU3UIH KojuMa Tpeba yIpaBJbaTH.

YKkynHa W3/I03KeHOCT PHM3UKY, a00Mja ce MHOXemeM 0070Ba yTuiaja ¢ 0omoBuMa BepoBaTHONE,CXOIHO
CMmepHHIamMa 3a yrmpasjbamke pu3HIMMa MuHHCTapcTBa ¢uHaHCHja.Hajuemhn o6muk mpormeHe pu3uKa,oriena ce
KpO3 MaTpHIly-IdjarpaM YHaKpCHOT JeJioBama YTHIaja M BepoBaTHOhe IOjaBJbHMBama PH3UKA KOJU je HaT y
HACTaBKY KpO3 MaTpHIly KOja CIIeIH:
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YKynHa HU37I0KEHOCT PU3UKY Moke OuTH Hucka (omena 0-5), cpenma (omeHa 6-16) u Bucoka (omena 20-25). Kox
yTBphHBama rpaHMIle MPUXBATIFUBOCTH PU3MKA II0JIA3U C€ O] MPHCTyNa HWACHTH(UKAIMje M paHTHpama IpeMa
JIaTOj MAaTPHIIX OTHOCHO O0jaMa, IIpH deMy:

Puzunmu y ,,3e1eH0j 30HU Cy PU3HIN HUCKOT HHTEH3UTETA JICIOBAha

Pusnke y ,,KyToj 30HN* TpeOa Ha/3UPATH U YIPaBJbaTH BUMa CBE J0 HbUXOBOT J0BOhema y 3eJIeHy 30HYy aKO je TO
Moryhe, a HPBeHH PU3UIM 3aXTEBa]y TPEHYTHY aKLUjy

Pm3nnu y“npBeHoj 30HM® cy pH3MIM ca BEJIMKOM BEpOBaTHONOM TIOjaBJbHMBamka M BUCOKHM YTHI@jeM Ha
OCTBapeme IMJbEBa M PUNIIMA.

4.2.1. BepoBatHoha pu3uka

WnenTnuKoBaHU PH3HMIM C€ NPOLECHY]Jy Tako INTO WM ce JOoJeJbyjy OleHe oi 1 mo 5 3a BepoBarHOhy
I0jaBJbHBAHA.

Y oBoj Tabenu ce aeduHuIIe OOJNOBHM Tpar BPEIHOCTH pPU3HKA, OJHOCHO BEpOBaTHOhAa HacTaHKa IOjeAMHOT
norahaja. BepoBatHohy je notpeGHO oxpeauT kako Ou ce neduHUCcano U NpeaBHIeo y Kojoj Mepu he ce pusuk
M0jaBJbUBATH.

BepoBarHoha uckopmmrhaBama c1abOCTH O CTpaHe ofpeleHHX TNpeTHH Haj0oJbe je M3Pa3sUTH CKajJoM - BPIO

BHCOKH CTEIICH, BUCOKHU CTEIICH, CPEIbH, HIDKE CPEAHH U HUCKH CTEICH, IPH YeMy CBaKH Ne()UHUCAHH CTEIIeH UMa
CBOj 3HAYA].

Tabnuna npuka3zyje mpuMep jeHe TaKBeE M0JIeNe U OMICHO 00jalIberhe 3a CBaKH CTETICH.

BEPOBATHORA BOA0OBHU onuc
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BpJio Bucoka 5 Ouexyje ce HacTaHak jgorahaja y BehHU OKOIHOCTH
Bucoka 4 Ouexyje ce Hactanak jorahaja y BehuHM OKOJHOCTH, ca
HEKOJINKO MamuX OJICTYIIaa O] MPpeABU)EHUX OKOIHOCTH
Cpeama 3 Jorahaj ce moHeka 1 MOXKe TI0jaBUTH
Huxe cpenma 2 Jlorahaj ce Moxe TI0jaBUTH y BPJIO MajioM Opojy ciydajeBa
Hucka 1 Hacranak norahaja Huje BepoBatan

4.2.2. Mepeme yTunaja pu3uKa

Kako 6m yTmmaj morao ma ce m3Mepu, HOTpeOHO je Ja ce TMOCTaBH OOJOBHHU Mpar yTHmaja. Y TalelH je IeTaJbHO
onpeher GomoBHHU mpar 3a mojeamHe yrumaje. OH HaM TIOKasyje pe3yiaTaT MOCIOBama pU3MKAa Ha II0jeIUHE
cermente. [Ipornena yTumaja o0yxBara IponeHy 3Hadaja IOCIEAHIIE aKo ce pU3WK ocTBapu. [Iporemyje ce Kakse
6m Morye 1a Oyoy IOCIeANIle ako Ce PU3HK, OJHOCHO CTBApHH INTETHHU Aoralaj, ocTBapu. 3HauH, IPOIICHA yTHIAja
He y3uMa y o03up BepoBaTHONy, HETO caMo OATOBapa Ha MUTame IWTo he ce HoromuTh ako ce oapehenu morabaj
OCTBapH.

VYruiaj ce 6oayje onienama ox jeman (1) mo mer (5), rme onena jeman (1) 3Haum mporeny ga he Taj gorabaj
UMaTy MajM YTHUI[3], JOK HajBHINA OIlleHAa 3Haud nga he norahaj MMaTH BPJIO BEIHKH yTHIA] HA OCTBAPUBAMHEC
1UJba U crpoBoljeme mporeca. OcuM 00/IOBama, 1aje ce OMKMCHA MPOICHA YTHIAja, MMa TaK0 yTHIAj MOXE OUTH
Malli, HUKE€ YMEPEH, YMEPEH WIH BEJIMKU ONHOCHO BPJIO BEJIUKHU

YTHULIAJ BOJOBU OIIUC

[Ipexua cBUX OCHOBHHUX Mporpama/yciyra, ryonuTtak
3HauYajHe UMOBHHE (TPEIIKE Y aHAIU3H CTPATETHje,
CTpaTervja HUje YCBOjeHA, OAIyINBakbe MUMO 3aKOHA U
IpoIuca, HENPaBUITHO CIIpOBOlehe jaBHE HaOaBKe,
HEOTKJIathame yTBP)eHNX HENPaBMIHOCTH H JIp.)

BpJio Besinku 5

[Ipexna BehnHe OCHOBHUX MIporpaMa/yciyra, TyOuTaKk
3HauYajHe UMOBHHE (HepeqoBHO npaheme HarmaTe,
HEKOHTPOJIMCAhE IUTAHCKUX JJOKYMEHATa, HeJ0CTATaK
pecypca u cit.)

Beaukn 4

[Tpexun HEKMX OCHOBHUX Mporpama/ycityra (HeaKypHOCT U
HEMOTIIYHOCT JOKYMEHTA, KallIlemhe y MPOTOKY

Ymepen 3 :
nHpOpManHja, HeAOBOJHHO NMPHUKYIIJEESHH MOIAIH U JIP.)

[Ipexna Mamer iena OCHOBHUX MporpamMa/yciryra (Boheme
€BHJICHITH]e YTOBOpa HUje eUKaCHO, HeJocTaTak onpehenor

Huzke ymepen 2
mpo¢uia KaJpoBa, MPOITyCTH Y KOHKYPCHOM TEKCTY HT.)

1 Kammema y poKOBUMa KOJI MaE€ 3HAYajHUX
Manu npojekara/yciyra

4.3 PearoBame Ha pH3HK

Cepxa pearoBama Ha PH3HK je MHHUMI3Hpame BepoBaTHohe na hie ce pu3MK peaan30BaTH W/WIM MUHUMH3HPAHE
HEeraTHBHOI' YTHIIAja PU3HMKa Ha OCTBapeme iibeBa Pakynrera.CBaka paama kojy DakynTer npeay3me ca ubeM
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Jla pearyje Ha oapeljeHM pH3MK,IIpeiCcTaBjba JIE0 OHOra LITO je MO3HATO Kao ,,MHTEpHa KOHTpoia™.yY oBoj ¢asw,
pas3nuKyjy ce JBe BPCTe PU3HKA - UHXEPEHTHH M PE3UAYaTHH PUBHK.

HWHepeHTHM PH3MK- je PM3MK WJIM HU3 pH3MKa ca Kojuma ce (dakynrer cyouaBa anu He y3umajyhm y o03up
ycrocTaBjbeHe KOHTpoje M (akTope Koju yOnaxaBajy pu3uk.OBHM pH3HMLM ce TeHepuiny 300T yoOuyajeHux
OKOJIHOCTH.a MOT'y OWTH HHTEPHH M €KCTCPHH.

Pe3uayanHu puU3MK-je pU3HK KOjU TPEOCTaje HAKOH Ipery3uMame KOHTPoJIa Koje yonaxapajy pm3uk.To je pu3uk
KOJHU ce HE MOXKe YKIIOHUTH,0HOCHO PU3HUK KOJH H aJbe MOCTOJH U HOpeNl IPpeay3uMamba CBHX aJleKBaTHUX PalibH.

BepoBarHoha u yTHIaj pusuka cMamyje ce n300poM MPHUKIaJHOT 0AroBopa Ha pu3uk.OuTyKa 0 OATOBOPY Ha PU3HK
3aBHCH OJ] BAYXKHOCTH PH3MKa Kao M OJ] TOJIEPaHIHje ¥ CTaBy IIpeMa PU3HKY.

3a pearoBame Ha pu3nK Koje DakynTeT Moxe KOpUCTUTH ciiezehe HaunHe:

a) Toaepucame - [IpeacraBiba jeman ol OAroBopa Ha PU3MK, Kaja ce PU3MK IPUXBaTa M Tojepuule 0e3
npeay3uMarma OWilo KakBHX paami.Yak W ako pH3MK HHje TOAHOUBUB, CIIOCOOHOCT J1a C€ HEIITO ypaau y
momiey oxpeheHuX pu3MKa MOXXKE OWTH OrpaHHUYCHA,0HOCHO,TPOIIKOBH MPEay3MMama OO0 KaKBHX
pammu Mory Outd Behu O MOTEHIMjajdHEe KOPUCTH KOja C€ TUME MOXe JOOUTH.Y PEerucTpy pH3HKa,ys3
pHU3UKE KOjH CE TOJEPUIILY,IIOTPEOHO je 00pa3NIOKHUTH 3aIITO Ce PUHK HUjE TPETHUPAO.

b) Tperupame (pemaBame) - Hajsehn Opoj pusnka pemasa ce Ha oBaj HaunH. CBpXa Tpeupama jecte Ia ce,
nako he ce oapeljeHe aKTUBHOCTH HACTABUTH Ca PU3HKOM,IPEAy3My paime (KOHTPOJIE) ca LHJBEM Ja Ce
PH3HK OTpaHUYH Ha PUXBATJHUB HUBO.

B) Tpancdep (npenoc) - Hajooseu oaroBop 3a HEKe pU3HKE jecTe aa ce Tpancdepunry Tpehoj ctpaHu win a
ce mozene ca tpehom crpanoM.OBO ce MOXe YPaJMTH IyTeM KOHBEHIIMOHAIHOI OCHIYypamba MWIN
¢unancHjckoM HagokHamoMm Tpehem mumy koje he mpey3eTm puswk Ha Japyrd HaumH.OBa oOmIHUja je
HapoUYnTO H00pa 3a yMamuBamke (PUHAHCH]CKUX PU3UKA WITH PU3UKA HA UMOBHHY.

r) Kopumheme npuauka - OBa onuuja HUje ajlTepHaTHBA 32 MIPEAXOAHO HaBejaeHe,Beh mpencraBiba onuujy
KOjy Tpeba pa3MOTpUTH yBEK Kaja ce ToJIepHIle,peHocH Win Tpetupa oapehenu puszuk.OnmHocu ce Ha
CUTyallMjy KaJa NCTOBPEMEHO Ca yMamMBambeM OApeheHUX NpEeTHH,IOCTOjH NPUIINKA Ja Ce HCKOPHCTH
HEKH MO3UTHBaH yTHNaj.OBaKBO MMOHAIIAKE CE OJHOCH M Ha CUTYyalHje Koje ca COOOM He HOCH NpeTmy,Beh
CaMO HEOYEKHMBaHE MO3UTHUBHE MPUIHKE.

n) Mpexnn - Hexe pusuke je moryhe pemaBaTy WM CBECTH Ha NPUXBAT/HUB HUBO,CAMO YKOJHKO ce oapeleHa
aKTUBHOCT NpeKWHE.pHMeHa oBe ommuje 3a PDakynTeT je WM 3HAa4ajHO OrpaHWuYeHa WM Hemoryha
3aBHCHO OJf IPUPOJIE M BPCTE KOHKPETHE aKTHBHOCTH.

Ha ocHoBy peuenor u umana 7. IIpaBriHuKa O 3ajeIHHYKAM KPUTEPHjyMHMa W CTaHAAPANMA 32 yCIIOCTABJbAIHE,
(dyHKIMOHKCake U u3BemTaBame 0 cucreMmy OPVK y jaBHOM cexkTopy, KOHTPOJHE aKTHBHOCTH TEMEJbe CE Ha
NHCAaHUM Tpolie/lypamMa W HadeauMa,lloCTyNIMMa M JPYTrMM Mepama Koje ce YCHOCTaBJbajy paju OCTBapHBamba
uibeBa DakynaTera Kpo3 CMamkEeHhe PU3HKa IO IPUXBATIEUBOT HUBOA.

VY KOHTEKCTYy yINpaBjbambha pPH3UIMMA IIOCTOjE pa3IMuUTe KOHTPOJHE aKTUBHOCTH Koje Dakynrery croje Ha
pacrionaramy :

e IIpeBeHTHBHE KOHTpOJIe - OCMHIIIJBCHE na CrpevaBajy nojaBy
Hee(UKaCHOCTH,IPeIlaKa,0 THOCHO, HeTIPaBIIHOCTH.OBE  KOHTpPOJIE HE MOTYy JIa TrapaHTyjy Jda ce
KoHTponucaHu (akrop Helie TOjaBUTH,AIM yMamyjy BepoBaTHOhy EeroBor mojaBibuBama.llpmMep oBe
KOHTPOJIE je Be3aH 3a MOy Ay>KHOCTH U OBJallherma.

e JlereKnHOHe KOHTpOJE - C€ aKTHBHUpPajy HakoH ojpehjeHor norahaja m He MOTY MPYXKUTH arCONYTHY
CUTYPHOCT,aJId MOT'Y Jla YMamhe PU3UK O] HeXKeJbeHUX mocienuia Oynyhu na omoryhasajy npeay3umame
KOPEKTHBHUX aKTUBHOCTH.

e JlupeKkTHBHe KOHTpOJIe - ycMepaBajy ojapeheHH Iporec y >KeJbeHOM CMEpY,0[HOCHO OCHTYpaBajy
ocTBapeme LMJba KOju ce ke noctuhu. IIpuMepn oBHX KOHTpOIIA jecy jacHO neduHHCcame MpaBUITHIKA
U TIpOLEaypa,lloCTaB/bakbe CHEUUPUIHNX IMJbEBa Kao M aJeKBaTHa oOyka W oxaromapajyha crpykrypa
KaJpoBa.
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e KopekTHBHe KOHTpOJIe — OCMHIUBbEHE CY Ja MWCIpPaBbajy YyOUEHE TIpelIKe WINHENOXKEJbHE
norahaje.Ilpumep OBHX KOHTpOJa je KpeHwpame IUIaHOBa M aKTUBHOCTHM 3a Cllydaj HacTaHKa
Henpeasuhenux norahaja.

[pu obnmkoBamy koHTposie Dakynrer he BOAUTH padyHa Ja yCHOCTaBJbeHA KOHTPOJIa Oy e cpasMepHa PU3HKY U Jia
TPOIIKOBU KOHTPOJIE HE MIPEeMaIIryjy JoOHjeHe KOPHCTH.

4.4 Tlpaheme n H3BeITABAK€ 0 PU3ULINMA

C 003upoM Ha TO 1a yrpaBJbambe PU3NIMMA TIPeJICTaB/ba KOHTHHYHPaH IIPOLIEC KOju YKJbyuyje npaheme yTBpheHux
pU3HKa ¥ MJICHTU(QHUKOBakbE HOBUX pU3MKa M MOTyhHX IpuiIMKa Koje ce jaBibajy y3 pu3uke oBoM CTparerujom cy
neduHUCcaHe cBe aKTHBHOCTHKOje 00e30elyjy Aa Cy CBU pelieBaHTHH PH3MLM Y3€TH y 003Hp Yy NpOLECy yIIpaBibama
pu3HLIMMA.

3a akTHBHOCTH Npahierba U H3BEIITaBaba O PU3HIMMA 33aTyKeHH ¢y pyKoBoauony dakyiarera H pyKOBOAUOLH CBHX
y)KUX oparaHu3anuoHnx jenuHuna @axynrera.00aBe3a CBaKOT 3alOCICHOT je Ja .y CKIamy ca IUHAMHKOM
[0jaBJbHBaba PH3WKA WM TIOTPEeOOM 3a HHUXOBO aXypHpame H peaeduHHCame KOjH O TOME oOaBerTaBa
pykoBoactBo Pakynrera.Ha penoBHuMm cacraHumma pykoBoiacTtBa @DakyiaTreTa M KOOPAMHATOpPAa 32 PH3UKE
OpraHu3alMoHuX jenuHuna dakynTeTa JOHOCE CE OUIyKe O MepaMa 3a CMambUBambe H3JIOKEHOCTH PH3HKY,0
poKoBHMMa M JuIMMa Koju he OWUTH OArOBOpHA 3a W3BpIIABAKEC MOTPCOHUX pPalbU,U HACHTHPHKYje MOTpede
MemambeM U axypupameM nojaataka y Perucrap omeparuBHux u Perucrap crparemkux pusuka.llopen tora Ha
OBHM cacTaHluMa he ce:

e Bpummru aHanuM3a NPONUIUX OCTBApPEHa,0IHOCHO aHanmm3upahie ce © TUCKYTOBAaTH y KOjO] MEpPH CY
TPEIXO0JIHO TPpey3eTe pajme ouie edhuracHe,

e PasMarpaTd mpolleHe yTHIaja i BEpOBaTHONE HAKOH IIITO CY PAJibe y BE3W TPETUPALE PU3HKA TIPEAY3ETE U

e Onpehusarn 1a in cy oTpeOHe ajbe akifje paad I0CTH3amba PUXBATILUBOT HUBOA PU3HKA.

OBu CaCTaHIIM €€ 3aBHMCHO OJ BPCTC AKTUBHOCTHU.MOI'Y OApKaBaTh HAa MCECEYHOM ,KBAPTAJTHOM,IIOJYTOAUIIHLEM U
TOAUIIEKBLEM HUBOY U KaZ IoJ CC IpeMa MpoucHu ,Halje Ha U3y3THO 3HaqajaH PU3HUK.

Hajmame jenHom roaumme, wid , demhe, ako ce 3a TO yKaxy HOTpeOa,KOOpDAMHATOPH 3a pPU3UKE CBHX
opranmzanuonnx jenununa @axynrera cacraBibajy l3BemTtaje o yIpaBibamkby PH3HIMMAa M JOCTaBJbajy HX
KOOpIMHATOpHMA 3a YCIIOCTaBJbabhe Ipolieca yIpasjbama pusHiMMa Ha HHMBOy Paxynrera.Ha oBaj Hauun cBH
3aMociieHH KOHTHHYHPaHO pa3MaTpajy NHTamka Be3aHa 3a pU3MKE ca KOjEMa Ce CyodaBajy y JIOMEHY CBOjHX
HaJJIEXHOCTH.

V OBJAIIREBE U OAT'OBOPHOCTHU
PyxoBoauian oapeljen 3a ypohemwe u pazpoj @YK /(Koopaunatop 3a pusuke) Tpeda aa:

- OcCHWrypa HajBUIIHM HHUBO OJTOBOPHOCTH U MOJAPIIKY 32 YIPaBIbamhe PH3HIINMA,
- pyxoBoau PamHoM rpymom n
- KOOpIWHHpPA aKTUBHOCTH Ha MPHUIPEMH U aKypupamy CTpaTeruje ynpapibama pu3ulmMa Ha Dakynrery.

Panna rpyna 3a ysoheme m pa3Boj cucrema @YK nHa @akyuarery Tpeb6a Ja MHMIUPa cnpoBolheme
cieaehux aKkTUBHOCTH:

- IIOIHUC U OIKC TIOCJIOBHUX IpoIieca,

- HU3paja Mare HOCIOBHUX IIpoleca,

- uaeHTH(dUKaIMja MOCIOBHUX IPOLIeca KOjH HUCY IPOITUCAHU y ITUCAHOM OOJIHKY,

- yTBphUBamE KOHTPOIHOT OKpPYKEHa,

- upeHTH(UKALVja M IPOICHA PU3HKa H OApehUBakbe HAYMHA YIpaBJbamka PHU3UKOM,

- ycHocTaBJbamk¢ KOHTPOJHHUX aKTHBHOCTH Koje 00yXBaTajy NHCaHe IOJHTHKE H INPOLEAYpPEe H HUXOBY
NpUMEHY, a Koje hie Ipy)XKUTH pasyMHO yBepaBame 1a Cy PH3HIM 32 IOCTH3amkhe IMJbeBAa OrPaHHYCHH Ha
NPUXBAT/HHB HUBO,

- ycHocTapJbame CHCTEMa KOHTpOJie U QYHKIMOHHCama (GUHAHCH]CKOT yIIPaBIbambha,

- yrBphuBame HaumHa npahewma M THpolLEHE aJeKBATHOCTH M (YHKIMOHHCAHkha YCIIOCTABJBEHOI CHUCTEMa
(uHAHCH]CKOT yIIpaBJbamba,

- caunmmaBame Crpateruje akynrera TeXHUYKUX HayKa 3a yIpaBibabe pU3MIMMa 3a
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nepuon 2023.-2025. romuHe.
KoopannaTops 3a puanke Tpeba na:

- caumHe Peructpe pH3uka,

-y cxiajy ca ynaHopa Paane rpyne 3a @YK penosHO axypupajy pH3MKe U3 CEBOje OpTAHH3IALMOHE jeIHHHLE
(nonmymasamem obpazaua 3a HIEHTHQUKAIHjy ,OLEHy H TIPOLEHY PU3HKA)} H Y CKIauy ca TMM mpyXajy
noMofi oko H3pane Peructpa cTpatelikuxs v PerucTpa onepaTHBHHX PH3HKA,

- ofaBeluraBajy 3anocneHe 0 JOHETHM OJUTYKaMa y BE3H ca yTBPHEHHM PHIHINMA,

- aKTHBHO YYECTBY]Y Y RMCKYCHjaMa O HIEHTHQHKOBAHH PH3MIHMA WIA PH3HLHMa Koje je motpebHo
HPOLEHHTH,

- NOACTHYY pA3BMjam W jayarhe CBECTH O pHIMUMMa Mely 3anocieHHMa,

- yUecTByjy y axypupaiy CTpareruje ynpaseatka puanummMa @akyarera,

- OCHTypajy CBAKOAHEBHO YIIPaBbatbe PHIHUMMA y CBOJHM ofJIacTHMa H NMpOLiecHMa paja,

- OCHrypajy Ja ce yNpaBjbathe PHIHIIHMA Y 30HH HMXOBE OATOBOPHOCTH CIPOBOAH Y cKiamy ca CTpateruja
yIPaB/baba PHIMLMMA H HHCTPYKIHjaMa KOOPAWHATOPA Ha HHBOY dakyiTeTa,

- TOACTHYY 3amocieHe W A3 X ocnocobibasajy 3a INpEeno3HABABLE PH3HKA KOjH Cy NPeTHa HHXOBHM
AKTHBHOCTHMa H

- Oyiy HHOBATHBHH H YCTIOCTaBJbajy HOBE METOAE paja i Ha Taj HauHH passrjay crcTeMadDVE,

CaH sanocyenn Ha @aky.atety TpeGa na :

- KOPHMCTC CMEDHHLE 3a YNpaB/bare PHIHUHMA Koje Cy A0OMIH 0l PyKOBOAMOUA.CA IH/BEM N000biNamka
edHKaCHOCTH pafa H

- TpHjaBe KOOPAHHATODY 3a PHIHKE MM CBOM HENOCDEJHOM DPYKOBOAMOLY CBAKH HOBH PH3HK HIH
Heoarosapajyhe nmocrojelie KOWTpoOJie PH3HKA.

Opranw3aiivosa jennuuia MnrtepHe peensuje tpeba na Oyzne opranu3esaHa Ha HUBOY rpyne dakynrera
VHuBep3uTeTa y Kparyjesuy. Jlo ocHHBama Takse jeqHHHNe HHTCpHE peBH3Hje,IOCNOBE HHTEPHE PEBHA3HjE
obasmalie oprosapajyha jeInMHMUA 338 UHTEPHY PEBHIHjY APYrOoT KOPHCHUKA jaBHAX CPENCTARA,A Y CKIATY
ca crmopasymoM HiMmely (akyiTeTa M TOT KOPHCHHKA JABHWX CPeICTaBa,CauHieHHM 1o aobujamy
carnacHocTH LleHTpande jeAHHMIE 3a XapMOHH3Iaumjy MuuncrapcTaa uHaHCHja.

V1 3ABPUIHH JEO

Oy CtpaTerHjy o6jaButh Ha uuTepHet cTpanuuu daxyarera.llpedcnurusame A yHanpelewe Ctpareruje
yNpaBbakea pUIHLIMMA je NpeasulieHa MepHoaHUHO.

vl MPHJIO3HU V3 CTPATETAJY YIIPAB/BAIbLA PH3F "HUMA

[punor 1:06pa3au 3a yrephiHeame H NPOLIEHY PHIUKA
Mpuor 2:06panan Peructap pusika

yxa
apog.









YHHUBEP3HUTET Y KP/ "YJEBIY
QAKYJITET TEXHUYKHUX HAYKA ¥ UAYKY
Bpoj: 012 -6 ..§

27.04.2023. roauHe

YAJAK

Ha ocHoBy unama 81. cras 6. 3akoHa o Oyuerckom cuctemy (,,Cim ri. PC*, Gp.
54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — ucop., 108/2013,
14272014, 68/2015 - np. zakon. 103/2015, 99/2016, 113/2017.195/2018,31/19,72/19 =
149/20),unana 54. Craryta dakynTeTa TeXHMYKUX Hayka H wiaHa 6. ctas 2, [IpaBriHKa o
3aje/HUUKHM KPHTEPHjyMMMa M CTaHIap/HMa 33 YCHOCTaB/bame, (QYHKUHOHHCAHE H
M3BEINTABARE O CHCTEMY (HHAHCH]CKOT YNpaBibakha M KOHTpONe Y jaBHOM cexTopy (“Ci.
rnacuak PC”, 99/11 u 106/13) Caser PaxynteTa, Ha CejHHUM OApXKaHO] jana 12, anpuia
2023. rogune, JOHOCH

CT ATETHJY Y™/ "JLAIbA PU3F"HMA HA
®AKYJITETY TEXHHYKHX HAYKA ¥V 4 " "IKY - YHABEP3UTETA ¥
KPAT'YJEBI[Y

3A TIEPUOT 2023-20;

Hosocu ce Crparterdja o ynpasbamy pH3UIKMA Ha (PakyireTy TCXHMYKHX HAYKa y
Yauyxy YHusepsutera y Kparyjcsiry 3a nepuon 2023-2025, xao y IpeanoxeHOM TEKCTY, KOjH

THHH CACTaBHH ACO OBC OJIIYKC.

(A

. ipod.
JlocTaBHTH:
- y3 CTparteryjy,
- apxneH CageTa.
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